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⭐SEB Essentials

impakt schulleitung
Autor: Yanick Forcella

Übersicht über die 4 Paper

• Paper 1: Themen und Ziele der SEB

• Paper 2: Erfolgsfaktoren aus Sicht der schulischen Akteure

• Paper 3: Erfolgsfaktoren aus Sicht der Beratungspersonen

• Paper 4: Best Practice

Übergeordnete Fragestellung:

• Wie ist (erfolgreiche) Schulentwicklungsberatung?



Essentials für Schulen

⭐ Wenn ja, dann richtig!
Damit ein SEB-Prozess für Schulen gewinnbringend ist, müssen sie sich 
darauf einlassen und ja dazu sagen. Dies bedeutet:

Ø Das Projekt muss so definiert werden, dass alle Betroffenen bzw. 
Beteiligten daran arbeiten wollen.

Ø Dem Projekt muss die nötige Aufmerksamkeit geschenkt werden. Etwa in 
Form von würdigen Zeitfenstern und beharrlichem Engagement.

Ø Können obige Punkte nicht erfüllt werden, ist es besser, das Projekt sein 
zu lassen.

Essentials für Beratungspersonen

⭐ Zielfokussierung!
Die Zielfokussierung ist das A und O für den Erfolg eines SEB-Prozesses. 
Das bedeutet:

Ø Die Ziele müssen sorgfältig und partizipativ geklärt und ausformuliert 
werden. – Übergeordnete Ziele beinhalten Form und Inhalt sowie Was 
und Wofür. Untergeordnete Ziele sind SMART und bestimmten 
Personen(gruppen) zugewiesen.

Ø Nachdem die Zielklarheit mittels sorgfältiger Projektplanung hergestellt 
ist, muss durch «freundliche Kontrolle» und Anregung zur Reflexion die 
Zielstrebigkeit aufrechterhalten werden.

⭐ Facilitator > Critical Friend > Technical Expert
Eine gute SEB nimmt alle Rollen nach Tajik (2008) ein.
...wobei nicht alle Rollen gleich wichtig sind.



Essentials für die Verwaltung

⭐ SEB lohnt sich!
Schulen fehlen oftmals die Zeit und das Geld, um sich ernsthaft um 
Entwicklungsprojekte zu kümmern. Die Verwaltung muss den Schulen diese 
Ressourcen zusprechen.

⭐ Tools helfen!
Gute Vorlagen für Projektpläne, Protokollbücher und Evaluationen können 
den Schulen helfen, ihre Entwicklungsprojekte zielorientiert, strukturiert und 
reflektiert zu verfolgen. – Eine externe Begleitung ist zwar wünschenswert, 
aber vermutlich nicht immer zwingend.

Essentials für die Forschung

⭐ SEB ist interessant und relevant
Es gibt noch einiges zu untersuchen. Erkenntnisse in diesem Bereich können 
den Schulen helfen, ein Bewusstsein dafür zu schaffen, dass (und wie) 
Schulentwicklung und Schulentwicklungsberatung wertvoll ist.

⭐ Weiterführende Forschung

Ø Thesen prüfen und absichern!

Ø Wie verhält sich SEB in speziellen Kontexten? (Stufe, Fachbereich, 
Schultyp, Schulgrösse, Entwicklungsgrad, Belastungsgrad, ...)

Ø Welchen Unterschied machen veränderte strukturelle Voraussetzungen 
bei unveränderten Wertvorstellungen? Und wie ist es umgekehrt?

Ø Welche Rolle spielt die Systemnähe einer SE-Beratungsperson für den 
Erfolg des Beratungsprozesses? (inhaltlich und zwischenmenschlich)



Essentials: Listen, Modelle und Abbildungen

Paper 2

Essentials: Listen, Modelle und Abbildungen

Paper 2



Essentials: Listen, Modelle und Abbildungen

Paper 2

Essentials: Listen, Modelle und Abbildungen

Paper 3



Essentials: Listen, Modelle und Abbildungen

Paper 4

Essentials: Listen, Modelle und Abbildungen

Paper 4



Essentials: Listen, Modelle und Abbildungen

Paper 4




