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covinea 1. Die Perspektive der Educational Governance
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"...weder Gesetze noch politische Manahmen —
reichen aus" (UNESCO 2020, 57). s e i
“...weder kann die Governance-Ebene einen Mﬂwm:ﬁ'{":;sghq‘ﬂ Ateure der
nachhaltigen Wandel initiieren und umsetzen (top- -
down), noch kénnen die einzelnen Akteure wie iisrgansaiiiles Smuasdti i 6 Satish
Schulleiter oder Lehrer allein die Umsetzung der I
Inklusion bewéltigen (bottom-up)" (Preuf 2018, 12). BASRG0GCh oA el A s o
"Governance-Mechanismen sollten daher die
Entwicklung von Synergien zwischen den Akteuren Abbildung aus: Wolf et al. 2022, 85)
ermdglichen" (Ebersold & Meijer 2016, 52).
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Abbildung aus: European Commission (2018, 5)

« Educational Governance kennzeichnet ,insbesondere eine
forschungsprogrammatische Abgrenzung von als unterkomplex kritisierten
konventionellen Steuerungsvorstellungen” (Dietrich & Heinrich 2014, 28).

« “Die Bildungsministerien miissen mit anderen Ministerien, lokalen Regierungen
und nichtstaatlichen Partnern zusammenarbeiten und die Bildungsebenen
miteinander verbinden, um die Inklusive Bildung zu forder. Unvereinbare
Dienstleistungen und Kommunikationsprotokolle, unzureichende
Koordinierungsbemiihungen, unzureichende Kapazitaten und Finanzierung

filhren zu einer mangelhaften Umsetzung und schwacher Rechenschaftspflicht*
(LINESC0O.2020_109) fiir die inklusive Rild: |nggmfnrm
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Wie wird das "globale Ziel" der i Bildung in vier i Schulver gi
in Europa angegangen?
Wie hat sich die Reform auf Strukturen und Institutionen ausgewirkt?

Welche gruppen il den auf der Governance-
Ebene in welcher Weise?

Wie werden die Grundrechte (UNCRPD) bzw. die Rechte der verschiedenen Akteure und
gesichert und im Governance-Konzept verankert?

« Welche i oder K i ischen Ebenen
und / oder einzell Akt beei die T ion?

Wie muss der Reformprozess, die Netzwerkstruktur, die Kommunikation gestaltet werden?

Wie kdnnen Governance-Strategien entwickelt und umgesetzt werden, die eine inklusive
Bildungsentwicklung unterstiitzen?
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Intellectual Outputs:

Wie und warum die Koordinierung oder
Umsetzung auf allen Ebenen des Governance-
1. Netzwerkanalysen (01 ) Systems funktioniert oder nicht funktioniert

(Multi-Level-Analysen der Governance).

2. Module fiir Professionalisierung (02)
Suche nach Wissen und Expertise, die in

Netzwerken zwischen den Akteuren
i und bei der P ionalisi
3. Open Educational Resource (03) von Akteuren (Politik, Schulverwaltung,
Schulréte, Schulleiter, ...) eingesetzt werden
kénnen.
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3. Dimensionen von Governance-Prozessen
(Ebersold & Meijer 2016; EU Commission 2018)

Direkte Interventionen in Form von staatlichen Vorgaben (z. B. Lehrplane, Bildungs-
standards, i R L i

Kollektive strategisch-politische Vorstellungen und Haltungen von inklusiver Bildung.

Geteilten Spharen zwischen Akteuren verhindern die Synergien hinsichtlich der
Qualitat, der Kontinuitat und der Schliissigkeit von Bildungsprozessen.

zeichnet sich durch Informationsaustausch auf Basis sich erganzender Ziele aus.
Gemeinsames Handeln auf der Basis geteilter Ziele und Verantwortlichkeiten,
Zusammenarbeit zwischen Akteuren bei gleichzeitiger Wahrung von deren Autonomie.

Prozesse der Entscheidungsfindung hinsichtlich inklusiver Bildung.

Riickmeldungsschleifen zwischen den Akteuren und Institutionen.

Koordination i Handeln, itige Zuordnung i Aktivitaten,
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4. Erfahrungen und Erkenntnisse im
Projekts GovInEd (Schulamt Tiibingen)
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GovInEd
Kompartmentalisation

Entscheidungsprozesse
Feedback-Schleifen
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4. Exemplarische Erfahrungen der
Schulverwaltungen (Tiibingen)

UN-BRK, GG, BW, iber
Bildungsangebote. Bildungsplane allg. Schulen und Sonderpadagogik.
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4. Exemplarische Erfahrungen der
Schulverwaltungen (Tiibingen)

GovInEd

Regularien
Aktueller Koalitionsvertrag der Landesregierung.
Kompartmentalisation

Koordination

Kollaboration

Entscheidungsprozesse

Feedback-Schleifen
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4. Exemplarische Erfahrungen der
Govinkd Schulverwaltungen (Tiibingen)

Zustandigkeit Personal: Land; Zustandigkeit Gebaude:
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* Der internationale Vergleich hat u.a. gezeigt, in Baden-Wirttemberg
« mangelt es aktuell an einer eindeutigen, geteilten Vision im Akteursnetzwerk

(Problem: divergente und mangelhaft ausgewiesene Inklusionsverstandnisse)

bedarf es einer nachhaltigeren und konsequenteren Implementation (z.B.

Problem der politischen Legislatur-Perioden);

sind langfristige Entwicklungs-Planungen unabdingbar (mit konkreten

Meilensteinen)

sollten Feedback Schleifen/ Qualitatsentwicklungskreisldufe implementiert

werden (Evaluation, Monitoring)

* usw.
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The project focus is on network analyses and involvement o alrelevant
actors and stakeholders inthe context of inclusive education

countries. The governance constelations, rocesses, coordination e.9.,

compared.
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